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Inleiding

Na een zeer onzekere periode werd 2022 vanaf februari weer een rijk cultureel jaar. Na de
vele verplaatsingen was het een jaar als een inhaalslag. ledereen was gretig en wilde weer
het podium op met dat wat al eerder gemaakt was. Dit gaf een enorme druk op de agenda,
maar ook een enorme hervonden energie. Onze ploeg, de makers, het publiek en de stad
konden weer aan elkaar verbonden worden.

We moesten de bezoekers opnieuw activeren, het mocht en kon weer en dat moest
weer in het systeem van mensen komen. Dat ons publiek ons snel weer wist te vinden
deed ons goed, zeker in het jubileumjaar. Theater Kikker vierde in het najaar het 50-jarig
bestaan zowel binnen als buiten de theaterzaal. In dit verslag blikken we terug op de vele
memorabele momenten, nieuwe ontmoetingen, verse ideeén, bewustzijn van verleden,
maar met een blik vol vertrouwen op de toekomst. Na een periode van (noodzakelijke)
zelfreflectie werd 2022 het jaar van het hervonden inhoudelijke perspectief met de nodige
organisatorische uitdagingen.
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1.1

Deel 1: Activiteiten
Programmering Theater Kikker

2022 had alles: veel festivals, veel jong talent, experiment, maatschappelijke voorstellin-
gen. Er was een groeiende diversiteit te zien op het podium in kleur, in gender, in vormen
eninverhalen. In het publiek groeide de diversiteit ook. Zowel makers als publiek waren
jong, avontuurlijk, gretig en geinteresseerd.

Toen we in februari 2022 weer open mochten kwam de publieksstroom vrij snel weer op
gang. We presenteerden belangwekkende voorstellingen als ‘Antropoceen de Musical’
van kerngezelschap Club Gewalt over klimaatverandering en de rol van de mens hierin.
We hadden onze eerste meet & feel inleiding bij de voorstelling ‘Oogentroost’ van de zelf
slechtziende Aysegiil Karaca. Huisgezelschap Aluin presenteerde het tweeluik ‘Terug uit
Troje’ als corona-inhaalvoorstelling. En natuurlijk presenteerden we ook veel jonge ma-
kers, wiens voorstellingen doorgaans makkelijker te verplaatsen waren.

We toonden als een van de weinigen in Nederland Merel Severs (oud-HKU) met ‘Let me
tell you something you already know’ over de positie en clichés van de vrouw. Een voor-
stelling die veel impact maakte en mede hierom genomineerd werd voor de BNG bank
Theaterprijs. We presenteerden ook de winnaar van 2021 Nastaran Razawi Khorasani
over censuur in Iran en de winnaar van 2022 ROTOR met ‘Erosion’ over de menselijke con-
ditie t.o.v. de natuur.

Nog meer jong talent zag je in de reeks Kikker Stelt Voor waarin we jonge makers met bij-
zondere verhalen voorstellen aan het publiek. Altijd met een nagesprek om de inspiratie-
bronnen en drijfveren van makers te leren kennen. Giovanni Brand met een voorstelling
over zijn Roma-achtergrond en Elias de Bruyne kwamen voorbij. Hij daagde het publiek
uit door een uur lang van alles uit een koelkast te trekken.

Bijzondere vormen kwamen ook terug in ons work in progress-programma Kikker
Experimenteert: Diane Mahin presenteerde ‘GUT’ waar we live naar de darmen van de
performer luisterden en Eleni Palogou maakte een inception-achtige performance spe-
ciaal gemaakt op een maquette van onze kleine zaal. Dit was onderdeel van het project
Making Space, waarbij we vier scenografen (afgestudeerd in Coronatijd aan de HKU) uit-
nodigden om autonoom werk te maken van hun afstudeerprojecten. Hieruit ontstonden
een aantal bijzondere exposities in de foyer en prikkelende performances van makers
die deels later in het jaar nog terugkwamen in de programmering. We startten na Corona
weer met veel context-programma’s en autonome exposities in de foyer om publiek ook
rondom de daadwerkelijke voorstellingen avontuur en verdieping te bieden.

De kleine zaal werd ook in 2022 weer voor een groot deel bezet door Utrechtse opko-
mende makers die er afmonteerden en hun premiére vierden: b.v. Tiefschnee, Club Lam,
Youri & Marie en Tg WYF. Bijzonder hierin was de residentie van HKU-er Leoni Pirenne
die een excellentie programma volgde en onderzoek mocht doen in de zaal naar haar




verschillende werkvormen. Dit eindigde in een presentatie in Kikker Experimenteert.
Het excellentieprogramma is een samenwerking tussen HKU, Theater Kikker en Het Huis
Utrecht. Dit programma loopt door in 2023 in een andere vorm.

Met deze twee partners zetten we ook de Utrechtse Lichting op: een selectie van tien
makers/ makersgroepen afgestudeerd in coronatijd (met verminderd perspectief op
speeltijd) die zichzelf mochten presenteren aan het veld door het maken van een nieuwe
voorstelling in een minifestival in Kikker en Het Huis. Deze makers werden mede gese-
lecteerd en begeleid door onze programmeur; Clubhouse Dada, Patsy Kroonenberg en
anderen namen hieraan deel, makers die later een plekje kregen in de reguliere program-
mering van Kikker.
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Theater Kikker - De Utrechtse lichting - foto: Humphrey Daniels

De samenwerking met Het Huis Utrecht ging nog verder; we presenteerden, onder de
naam Kikker X Het Huis, installatiewerk op locatie in Het Huis. In 2022 was dat de groep
Nexus die een festival organiseerde met expositie, film en ervaringstheater. En Iris van
Peppen, een Utrechtse choreograaf die een multidisciplinaire dansvoorstelling met pu-
blieksinteractie liet zien.




We presenteerden een aantal eigen festivals; hoewel kort na de laatste lockdown van janu-
ari 2022 succesvolle edities van Lente-Uitjes en vervolgens Herfststukjes en Winterkost;
jeugdtheater in de vakantie voor de leeftijden 2-12 jaar. Ons jeugdfestival Uk&Puk werd
minder goed bezocht, omdat dit festival zich richt op de allerkleinsten; een nieuwe doel-
groep ouders die door de corona-jaren nog niet eerder het theater had bezocht. Ons andere
eigen festival Vertel! rondom het genre storytelling had een langere aanloop nodig na de co-
rona onderbreking. We lieten belangrijke verhalen zien zoals ‘Alles Over-Winnen’ van Nora
Akachar i.s.m. Amsterdam Storytelling Festival en ‘Manhood’ van Sandro Lima i.s.m.Lab Z
Rotterdam. Deze langere aanloop naar de volgende editie hebben we ingezet met inmiddels
succesvolle storytellingavonden in seizoen 2022-2023.

We presenteerden ook festivals waarin we coprogrammeerden, zoals met Gaudeamus en
What You See Festival. We waren weer huis voor Tweetakt, Le Guess Who?, SPRING en
programmeerden festivals als Best of Fringe, Moving Futures (de toekomst van de dans)
en nieuwkomer Afrovibes festival met Afrikaanse performances.

Na de zomerstop startten we het seizoen weer op. Publiekscijfers stegen snel tot record-
hoogtes met hits als ‘Ik zeg toch Sorry’ van huisgezelschap Aluin, ‘De man die elke dag de
krant van gister krijgt en er nu genoeg van heeft’ van de Theatertroep, ‘Women in Troy,
as told by our mothers’ van Dood Paard over de oorlog in de Oekraine. Veelal activistische
voorstellingen met een maatschappelijk thema en een heldere boodschap; we moeten als
maatschappij beter met elkaar omgaan en oog hebben voor ieder mens. Dit sloeg aan bij
de bezoekers.

Kikker50jaar

De herfst stond in het teken van onze jubileumviering Kikker50. Een festival waarin we
buiten onze comfortzone gingen, 10 dagen lang met een marathonweekend als specta-
culair einde. We vroegen vaste bespelers om een bijdrage te leveren zoals ‘t Barre Land,
Urland, SHIFFT en Club Gewalt. We maakten een inhoudelijke avond over de Toekomst
van Theater met o.a. Farnoosh Farnia en Anthony Heidweiller. Bezoekers dansten in
KlupKikker bij de ‘Guided Rave’ van Connor Schumacher en gingen een nacht door met
Lucid Lullabies waarbij 25 mensen zich ontspanden met soundscapes van geluidskunste-
naars (o.a. Wouter van Veldhoven, Robby de Selby, Homemade Empire) om vervolgens
te ontbijten met storyteller Soula Notos. We lieten drie containers in de stad zetten met
theatraal beeldend werk van veelal jonge makers om voorbijgangers te prikkelen. We
toonden o.a. Sam Scheuermann, Dox Club en Muireann Nic an Bheatha. We hosten het
horrorverhaal van Bobby Baxter in de kelder van de kinderboekenwinkel en deden een
hiphop dancebattle in de foyer o.l.v. Hype & Hope.

We keken terug op de afgelopen 50 jaren, maar onderzochten tegelijkertijd vooral de
toekomst. We waren buiten (de zalen) zichtbaar en dat willen we blijven. Theater Kikker
barstte uit zijn voegen en maakte zich op voor de volgende 50 jaar theater in, voor en met
de stad.
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Theater Kikker - LPlayground / Theater Kikker50 - ontwerp: Herman van Bostelen



Theater Kikker - Playground / Theater Kikker50
foto’s: Anna van Kooij en Eric Kampherbeek



1.2 Programmering Podium Hoge Woerd

2022 werd ten dele nog getekend door de coronapandemie en stond voor het overige in
het teken van opstarten, aanzwengelen, reactiveren, op stoom komen... We geven hierna
een aantal highlights in chronologische volgorde.

Januari 2022: lockdown

We deden wat mocht en bleven flexibel. Voorstellingen konden niet gespeeld worden,
maar er werd wel gewerkt aan nieuwe voorstellingen in onze zaal en de studio. O.a. door
Het Filiaal theatermakers en Tg. Tiefschnee. Het NUT maakt i.p.v. de voorstelling een ca-
deau-doos, gevuld met thuis-doe-dingen onder de titel 12 GOEDE VOORNEMENS, voor het
publiek van Podium.

De PodiumTakeOver van jongeren ging half januari in aangepaste vorm door. Een dagdeel
vol verschillende workshops en een middagprogramma waarin de deelnemers de resul-
taten van het project (zonder publiek) aan elkaar toonden in de theaterzaal. Het werd een
verrassend mooie dag met geinspireerde jongeren!

Februari 2022: we openden op 1,5 meter met max 75 bezoekers

Een hele serie geplande voorstellingen ging direct van start met beperkte capaciteit en
hierop aangepaste financiéle afspraken. Het is ongelofelijk knap dat gezelschappen direct
paraat stonden om te spelen, en hoe meewerkend en meedenkend onze samenwerkings-
partners (en ook onze eigen ploeg inclusief de vrijwilligers) waren.

We startten met de geweldige circusvoorstelling ‘Sawdust Symphonie’ van Korzo Producties.
En wat volgde is ‘Don’t fuck with Artemis’ van Theatergroep Aluin, Remy van Kesteren,
René van Meurs, Theater Artemis met ‘Anders is een hele normale Zweedse voornaamny),
Sonnevanck/DIE HEELE DING met ‘Baron van Munchhausen’, Jakop Ahlbom Company met
‘Unseery’. De Dansers ging van start met ‘Vier”. Want ook de Lente Uitjes konden doorgaan!

Een enkele keer viel er nog een voorstelling uit door corona. Die lieten we gaan
(Nederpop All Stars, ‘Edward II’ van Theater Oostpool) of hebben we verzet we naar later
datum (Meneer Monster met ‘Lucky Luuk’). Ook zijn er gezelschappen die zich terug-
trokken omdat ze de voorstelling (na al het uitstel) productioneel niet meer rond kregen
(Suriname Monologen) of omdat de voorstelling niet kon werken met publiek op afstand
(Micha Wertheim). Podium Hoge Woerd zat in deze periode vrijwel altijd “vol” met 75 be-
zoekers op 1,5 meter.

Maart 2022: weer helemaal open!

Dat was even wennen, want het publiek was niet direct helemaal terug natuurlijk; men-
sen waren nog wat huiverig en theaterbezoek moest weer terug onder de aandacht ge-
bracht worden.

0ok schoolvoorstellingen konden weer doorgang vinden met De Dansers, Het Filiaal
theatermakers en Rose Stories.

Tot aan de zomervakantie hebben we een versnelling ingezet met vereende krachten
om malkers, publiek en de omgeving gastvrij en met open armen te ontvangen.
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April 2022

Het Creative College (MBO dans) presenteerde een indrukwekkende eindvoorstellingen
met studenten die al twee jaar corona-studie achter de rug hadden. Verder organiseerden
we het Uk&PukFestival in 4 zalen in beide theaters.

Mei 2022

Begin mei streek Festival Gaudeamus bij ons neer met een hele dag voorstellingen: Just
press play, Trio SonCe en Catching Cultures Orchestra.

Op 18 meiorganiseerden we de presentatie-avond voor seizoen 22-23. De ticketverkoop
was naar aanleiding van deze avond hoger dan alle andere jaren. Het publiek kwam weer
op gang, met ook veel nieuwe bezoekers.

Juni 2022

We coproduceerden ‘Het Visseninternaat’ met De Vrijstaat. Harmonieorkest De Bazuin De
Meern vierde het 100 jarig bestaan in Podium.

De voorbereidingen voor ‘Scheur in de Tijd’, de voorstelling waarmee Het Filiaal the-
atermalkers en Podium Hoge Woerd het 900 jarig bestaan van Utrecht zullen vieren,
waren al maanden bezig. Op het binnenterrein werd een immens decor gebouwd - een
enorme scheur in het gras. De hele maand juni (30 voorstellingen) speelde Het Filiaal
op het binnenterrein. In de weekenden voor families en overdag voor ongeveer 2.500
schoolkinderen.

In de theaterzaal stonden in de maand juni in de weekenden veel dansscholen met hun
eindpresentaties en tijdens schooldagen presenteerden scholen uit de wijk hun groep 8
musicals.

Eind juni organiseerden we een gedenkwaardige avond in het kader van Keti Koti met
de Keti Koti dialoogtafel. Een 50-tal Utrechters van kleur en wit gingen met elkaar de dia-
loog aan over het thema “Stilzwijgen of uitspreken”, met een maaltijd en een koor met
slavenliederen erbij.

Augustus en september 2022:

Na de zomervakantie startten we op met het Leidsche Rijn Festival. DOX werkte in onze
theaterzaal aan nieuw werk en een trailer..

Tijdens het Uitfeest presenteerden de culturele partners van De Leidsche Rijn Connectie
zich met workshops in het Castellum.

September tot einde van het jaar:

Half september maakten we een begin met de wijkbijeenkomsten voor de Sint Maarten
Parade XL. De bijeenkomsten o.l.v. Sharing Arts Society (ook i.h.k.v. Utrecht 900) maakten
wijkbewoners enthousiast om deel te nemen aan het bouwen van lichtsculpturen voor de
Parade XL. De kop van de parade gaf uiting aan de ontstaansgeschiedenis van Utrecht (het
tijdvak Romeinse Tijd). Veel inwoners uit wijk 9 en 10 hielpen mee om dit vorm te geven
in vele bijeenkomsten in Podium Hoge Woerd.
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Tot aan het einde van 2022 toonden we een hele reeks voorstellingen in Podium.
Opvallende voorstellingen waren ‘De Bananengeneratie’ van Theater Oostpool, met een
heel divers publiek. Maar ook de oudejaarsvoorstelling van Vincent Bijlo en de dansvoor-
stelling van Denden Karadeniz waren zeer indrukwekkend. Het ging en gaat heel goed
met dans in Podium: er is groeiende belangstelling en ook mooie ontmoetingen tussen
publiek en spelers bij de inleidingen door Vincent Wijlhuizen.

‘Tk zeg toch sorry’ van RaymiSamboMaakt & Theatergroep Aluin bleek actueler dan ooit
-twee dagen voordat Mark Rutte excuses maakte in Suriname in Podium, met het NOS
journaal erbij.

We hebben in het laatste kwartaal van 2022 een begin gemaakt met de programmalijn
Issues. Hierin stonden voorstellingen met een maatschappelijk thema: Nastaran Razawi
Khorasani, MINOUX en Onias Landveld stonden in deze serie.

Het laatste wapenfeit van 2022 was de voorstelling ‘De Eigenwijze Notenkraker’ van
DCI2High van wijkbewoner Minke Elisa Brands. Hierin stonden professionele- en ama-
teurdansers/wijkbewoners met elkaar op het podium.

1.3 Publiekswerving, marketing en publiciteit

Het reactiveren van het bestaande publiek, en het aansluiting vinden bij nieuwe groepen/
communities was de opdracht voor 2022. Het momentum voor Kikker50jaar hielp daarbij,
evenals de implementatie van een aantal nieuwe tools. Aan het einde van 2022 konden
we vaststellen dat de bezoekerscijfers terug op het niveau ‘Pre-Covid’ waren. Dit stemde,
ondanks de energiecrisis, zeer hoopvol om door te pakken met campagnes, zichtbaarheid
en nieuwe concepten.

Online marketing beide theaters

Begin 2022 werden onze nieuwe websites gelanceerd, met onder andere een online ma-
gazine en pagina’s voor gezelschappen. Hiermee ontstond er een mogelijkheid om eigen
content te creéren en op een andere, meer voor het publiek zichtbare manier contact te
leggen met de gezelschappen/makers. De nieuwe websites zorgden voor een afname van
het bouncepercentage (29% tov 40%).

Op onze nieuwe websites hebben we stappen gezet voor auditieve en visuele toeganke-
lijkheid door middel van de Reach Deck Toolbar.

Verder introduceerden we een nieuw systeem voor nieuwsbrieven, direct mails en pers-
berichten: Mailinglijst. Met dit systeem zagen we een toename van het open- en klikper-
centage (resp. 53,5% en 14,42%).

Voor beide theaters werd een Google Data Dashboard Studio gebouwd. Hiermee kunnen
we direct resultaten van campagnes/acties monitoren en bijsturen door een gerichtere
analyse.
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Specifiek Theater Kikker

Injanuari 2022, tegelijkertijd met de nieuwe website, lanceerden we voor Theater Kikker
een nieuwe huisstijl. Een herkenbaar logo waarbij we letterlijk de ‘zwarte doos’ openen
en een duidelijke beeldtaal in kleur, vorm, tekst en fotografie. De maker krijgt in de nieu-
we huisstijl de hoofdrol. Anna van Kooij maakte een mooie serie foto’s achter de scher-
men en we lanceerden de eerste campagne met uitspraken van Kikkermakers. Een eigen-
wijze, rafelige en open stijl aan de ene kant, en aan de andere kant een stijl waarbij een
brede groep mensen zich welkom voelt.

In 2022 werd de vernieuwde huisstijl zichtbaar in ons pand. Quotes van makers sieren de
gevel en een expo over de geschiedenis met persoonlijke verhalen van bezoekers maakte
de inkomsthal tot een ruimte om te willen verblijven.

We intensiveerden de marketing voor het bereiken van nieuw publiek bij een aantal
programmalijnen:
Samenwerking van Theater Kikker met Het Huis Utrecht en de HKU (2021 en 2022).
Avontuurlijk programma van jonge makers met een eigen achterban. We brachten de jon-
ge makers in stelling met verhalen en quotes om deze achterban te mobiliseren.
De Utrechtse Lichting. 10 geselecteerde projecten van Utrechtse jonge makers die tijdens
corona geen podiumervaring op konden doen. In het voorjaar 2022 voerden we hier een
intensieve campagne voor.
Kikker50jaar: reactiveren van ons bestaande publiek. We trokken nieuw publiek door ge-
intensiveerde zichtbaarheid in de stad en in de media. Dit alles is de aanzet geweest voor
(herhaal)bezoekers in de maanden ernain 2022.
Vanaf september 2022 werd besloten om de buitengevel permanent te voorzien van aan-
kondigingen (2 grotere banners), in de nieuwe huisstijl. Voorbijgangers moeten doorlo-
pend kunnen zien wat er zich binnen afspeelt.
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Theater Kikker - Campagne - ontwerp: Herman van Bostelen



Aantal bezoekers Theater Kikker per specifieke ticketsoort en kalenderjaar

Ticketsoort 2021 2022
Standaard (volwassenen) 3.276 10.300
Student 1.026 2.554
Jeugd t/m 12 jaar 316 830
Jeugd t/m 18 jaar 131 552
kortingskaart 528 1.497
U-pas 72 231
overig 622 1.714
Aantal bezoekers en nieuwe bezoekers in kalenderjaar

Aantal 2021 2022
Totaal 5.971 17.678 *
Waarvan nieuw 1.502 4.596

Aantal bezoekers uit stad en regio/landelijk in kalenderjaar

(voor zover postcodes bekend zijn)

Aantal 2021 % 2022 %
Utrecht stad 1.017 70% 2763 53%
Regio/landelijk 432 30% 2416 47%
Online bereik in kalenderjaar

Aantal volgers Eind 2021 Eind 2022

Facebook 4,778 5.230

Instagram 2.465 2.862

Twitter 3.989 3.907

Sitebezoekers (sessies) 61.979 110.000

Nieuwsbrief abonnees 4.466 5.240

*exclusief 4.860 bezoekers aan de KikkerKontainers in de openbare ruimte tijdens

Kikker50jaar
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Specifiek Podium Hoge Woerd

De campagnelijn ‘Het leukste Publiek van Utrecht’ is in 2022 ingezet en consequent door-
gevoerd. Dit betekende een herkenbare en zichtbare lijn (Hier zit, Hier speelt, Hier komt
etc....)

De programmalijnen die in het voorjaar werden gepresenteerd, DansDonderdag - Issues
- Nieuwe Namen, voor het seizoen 2022-2023 werden met een eigen look&feel gelan-
ceerd. Het vergroten van herkenbaarheid en continuiteit is hiermee gewaarborgd. De
seizoenspresentatie betekende overigens een belangrijk moment in het hervonden ver-
trouwen van de bezoekers. Er werden bijna evenveel kaarten verkocht in de eerste weken
nade seizoenslancering als ‘Pre-Covid’.
Verder waren er een aantal offline acties:
In drukwerkverspreiding hebben we een verandering gemaakt in zichtbaarheid door
naast posters ook grote hekwerkbanners te verspreiden.
Veel lokale kranten en agenda-ladders zijn de afgelopen jaren uit Leidsche Rijn verdwe-
nen. Met Var Nws, een van de weinige overgebleven lokale kranten, hebben we een jaar-
afspraak gemaakt waarbij we ook maandelijks een eigen artikel kunnen plaatsen.
We hebben een stap gezet om lokale instellingen beter in beeld te krijgen, door per doel-
groep onze contactenlijsten te updaten. Ook zijn we in het afgelopen jaar vaker op bezoek
gegaan bij lokale gezelschappen en partners om na een aantal jaren van online afspraken
de banden weer opnieuw aan te halen.
Eén van de speerpunten was het behouden van onze vaste bezoekers. Daartoe hebben we
met kerst een kleine kerstattentie verstuurd in de vorm van een houten Castellum-hanger
gemaakt door Noest. Deze hanger is samen met de Castellum partners ontwikkeld.

Castellum Hoge Woerd

Samen met de partners in Castellum Hoge Woerd hebben we nieuwe signing door het
hele gebouw ontwikkeld, voor betere routing van het publiek.

De zichtbaarheid naar buiten is vergroot door grote aankondiging-stickers op het pand.
Samen met de partners hebben we een eerste stap gezet voor inclusievere toiletten.

Aantal bezoekers Theater Podium Hoge Woerd
per specifieke ticketsoort en kalenderjaar

Ticketsoort 2021 2022
Standaard (volwassenen) 5.871 13.669
Student 36 212
Jeugd t/m 12 jaar 79 592
Jeugd t/m 18 jaar 60 811
kortingskaart 266 512
U-pas 15 157
overig 318 1.174
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Aantal bezoekers en nieuwe bezoekers in kalenderjaar

Aantal 2021 2022
Totaal aantal 6.645 17.127
Waarvan nieuw 1.074 2.836

Aantal bezoekers uit stad en regio/landelijk in kalenderjaar
(voor zover postcodes bekend zijn)

Aantal 2021 % 2022 %

Utrecht stad 1.412 79% 2.812 72%
Provincie Utrecht 224 13% 571 15%
Landelijk 149 8% 539 13%

Online bereik in kalenderjaar

Aantal Eind 2021 Eind 2022
Facebook 2.190 2.425
Instagram 1.473 1.625
Twitter 1.165 1.166
Sitebezoekers 42.851 95.838
Nieuwsbrief abonnees 4.054 4.236

In de laatste maanden van 2022 bereikten we wekelijks het aantal bezoekers van
‘pre-covid’.

De grote zichtbaarheid die gepaard ging met Kikker50jaar, zowel online als offline, heeft
hier een positieve invloed op gehad. We stonden weer op het netvlies. Wanneer we de
bezoekers aan de KikkerKontainers van het jubileum meetellen, komen we voor Theater
Kikker zelfs op een hoger bezoekersaantal dan in 2019.

Verder valt op dat Theater Kikker 25% en Podium Hoge Woerd 17% nieuw publiek wist
te trekken. We hopen dit publiek blijvend aan ons te kunnen verbinden, maar zullen door-
lopend het potentieel publiek met de juiste partners blijven opzoeken.

1.4 Verhuur en faciliterende activiteiten

De eerste maand van het jaar was rustig door de nog geldende maatregelen. Een video
registratie, of montageperiode vond plaats. Deze waren binnen de maatregelen wel
toegestaan.
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Eind januari werden de beperkende maatregelen opgeheven en werd er aanvankelijk
mondjesmaat weer verhuurd. Het duurde even voordat de culturele en zakelijke verhuur
weer op gang kwam. De maanden mei, en vooral juni en begin juli waren bezet met ver-
huuractiviteiten zoals ‘Pre-Covid’. Eindpresentaties van dansscholen uit Leidsche Rijn
en Utrecht, groep 8 musicals, studenten toneelverenigingen en vaste huurders zoals de
Vrijstaat vonden hun weg weer naar onze zalen.

Ook de Utrechtse festivals waren weer volop aanwezig in onze zalen, zoals SPRING,
Festival Tweetakt, Gaudeamus, Le Guess Who? en What You See Festival. We waren blij
hun toonaangevende internationale programmering weer te kunnen faciliteren.

De combinatie van de drukke (inhaal)programmering en de grote vraag van amateurge-
zelschappen, die allemaal hun producties aan hun publiek wilden laten zien, maakte dat

we niet iedereen hebben kunnen faciliteren. We zochten gezamenlijk naar alternatieve
locaties in de stad.

1.5 Activiteiten in cijfers

Kengetallen realisatie 2022 t.0.v. 2020/2021

Theater Kikker Podium Hoge Woerd

2022 2021 2020 2022 2021 2020
aantal voorstellingen 287 201 241 138 71 97
aantal producties (titels) 153 61 76 109 64 61

65 64 73 62 59 76
bezettingsgraad (%) . .

(volledige (aangepaste (aangepaste (volledige (aangepaste (aangepaste

capaciteit) capaciteit) capaciteit) capaciteit) capaciteit) capaciteit)

Bezoekers eigen programmering

Inclusief KikkerKontainers 22.538 | 5.971 12.131 17.127 | 6.679 8.201

SBSIzlggﬁlegcs)rstellingen 115 315 v —— 2k L

% t.o.v. 2019 105% 28 56 85% 28 34
Bezoekers Verhuur 5.887 3.114 1.729 11.900 | 2.261 2.765
Bezoekers Totaal 28.540 | 9.400 13.860 32.110 | 9.633 10.966
omzet verhuur 92.393 | 48.965 | 26.300 56.661 | 59.227 | 22.600
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Deel 2: Bedrijfsvoering

2.1 Techniek en gebouwbeheer

2.2

In 2022 is er een inhaalslag gemaakt op het technisch onderhoud. Het geluidsnetwerk in
Theater Kikker werd opgeleverd en een videonetwerk werd aangelegd. Het zaallicht werd
vervangen en is nu programmeerbaar en bedienbaar met de rest van het theaterlicht.

Met het aanbreken van een meer regulier seizoen, werd er een trainingsprogramina opge-
zet. Alle techniekmedewerkers (inclusief freelancers en stagiairs) kregen een uitgebreide
training en uitleg over de nieuwe mogelijkheden. Deze mogelijkheden werden direct ten
volste ingezet tijdens het Kikker50jaar jubileum.

In Podium Hoge Woerd werd achterstallig technisch onderhoud uitgevoerd en tegelijker-
tijd nieuwe medewerkers ingewerkt.

Wat betreft gebouwbeheer waren er geen grote werkzaamheden in 2022. Het gebouwbe-

heersysteem werd aangepast en functioneert goed. Kleinere aanpassingen werden in over-

leg met de verhuurder (gemeente Utrecht) gerealiseerd om de toestroom van publiek weer

in goede banen te kunnen leiden. Dat lukte goed, met een enthousiast en groeiend publiek.
Er blijven in Castellum Hoge Woerd desalniettemin een aantal grotere knelpunten be-

staan waar we blijvend aandacht voor vroegen in 2022.

Disfunctioneren/reparatie houten luiken aan de omloop

Slechte staat van de dakbedekking van de omloop

Toegankelijk maken voor onderhoud van de expeditielift (hefbrug in de omloop)

Gesprekken om tot oplossingen te komen worden doorlopend gevoerd, maar zullen ook

in 2023 nodig blijven.

ICT

Rond de zomer werd er besloten om de zoektocht naar een nieuwe partner voor het
systeembeheer meer prioriteit te geven. Met succes: sinds 1 november 2022 is Scala
Solutions de nieuwe leverancier. Na het jarenlang afhankelijk zijn van een eenpitter als
systeembeheerder, is de continuiteit op IT gebied vanaf nu beter gewaarborgd. Scala han-
teert hoge eisen om zo hun service te kunnen garanderen: er zijn sinds het najaar dan ook
meerdere verbeteringen doorgevoerd in de infrastructuur en monitoring van onze appa-
ratuur. Tevens denkt deze partner actief mee over de toekomstige inrichting en veiligheid
van de organisatie op het gebied van ICT.

Eind 2022 is de implementatie van rapportagesoftware Speedbooks voltooid. Er is een
directe koppeling met de boekhouding, zodat de kwetsbaarheid van de rapportages verge-
leken met voorgaande jaren tot een minimum is beperkt. Daarnaast is het veel makkelij-
ker geworden om de prognose in detail bij te werken en snel uit te kunnen draaien. Op de
lange termijn ondersteunt deze software het proces om zelfstandig een jaarrekening op te
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2.3

stellen. Het inrichten van de liquiditeitsbegroting in Speedbooks is het eerstvolgende pro-
ject: dit zal naar verwachting in Q2 van 2023 worden afgerond.

Personeel en organisatie(ontwikkeling)

In 2022 vond een aantal personele wisselingen plaats:

injanuari 2022 startte de vrijwilligersco6rdinator Theater Kikker/Podium hoge Woerd
in februari 2022 nam de bureaumedewerker afscheid

in februari 2022 startte de nieuwe bureaumedewerker

in februari 2022 startte 1 nieuwe medewerker avondploeg/horeca

in het voorjaar 2022 nam een technicus Podium Hoge Woerd afscheid

in het voorjaar 2022 startte een nieuwe technicus Podium Hoge Woerd

in augustus 2022 nam de codrdinator Techniek Podium Hoge woerd afscheid

in oktober 2022 startte de nieuwe coérdinator Techniek Podium Hoge Woerd

in het najaar 2022 nam 1 medewerkers avondploeg/horeca afscheid

In het najaar 2022 startten 2 nieuwe medewerkers avondploeg/horeca

Deze personeelswisselingen zijn van invloed geweest op de bedrijfsvoering; mensen na-
men afscheid, moesten worden ingewerkt, extra freelance technici moesten bijspringen.
Daarnaast lag het ziekteverzuim van januari-april iets hoger dan gebruikelijk door oplaai-
ende coronabesmettingen. We zijn er trots op dat we ondanks deze onrust met vereende
krachten geen enkele voorstelling in 2022 hebben moeten annuleren.

De ploeg met vrijwilligers, die een belangrijk onderdeel is van zowel Theater Kikker als
Podium Hoge Woerd, werd in 2022 weer geactiveerd en zelfs uitgebreid. Onze inspannin-
gen om contact te houden tijdens lockdowns bleek ervoor te hebben gezorgd dat iedereen
zich betrokken is blijven voelen en vol energie terugkeerde in onze gebouwen.

Diversiteit en Inclusie

In 2022 startte een uitgebreid traject Diversiteit & Inclusie met Domenica Ghidei Biidu en
Sheela Vyas. Een traject dat zich concentreerde op kennisoverdracht en individueel en geza-
menlijk eigenaarschap, met uiteindelijk een ambitiedocument en plan van aanpak (2023).

Wat betekent D&I voor ons persoonlijk en onze theaters, en welke bijdrage kan ieder-
een leveren aan een steeds inclusiever wordend podium?

Het MT, de afzonderlijke teams en de hele ploeg gezamenlijk voerden regelmatig zeer
confronterende gesprekken waarbij de heersende bedrijfscultuur werd geanalyseerd en
de bijbehorende belemmerende aannames en kansen werden vastgelegd.

In 2023 zal een ambitiedocument (1-3-5 jaren) worden opgeleverd, opgesteld door een
realisatieteam met vertegenwoordiging uit de hele organisatie. Dit ambitiedocument
wordt leidend in de komende jaren in de ontwikkelingsrichting van de theaters.

Hiermee zijn er stevige stappen gezet om diversiteit en inclusie te integreren in ons hele
bedrijf en niet een losstaand project te laten zijn. We volgen daarmee met intrinsieke

23



motivatie de Code Diversiteit & Inclusie. Werving en selectieprocedures werden al aange-
past met de verstevigde nadruk op de selectie van competenties; teksten en beeldmateri-
aal werden aangepast en er werd gesproken over een wenselijke code of conduct waarop
iedereen kan worden aangesproken. Diversiteit & Inclusie begint bij veiligheid op en
rondom de werkvloer om jezelf te kunnen zijn - daar bleken aanpassingen voor nodig. Dit
proces zal onverminderd doorgaan in 2023 en programma, personeel, partners en publiek
veranderen.

2.4 Bestuur en governance

De stichting hanteert een bestuur-directie-model.
Binnen het bestuur vonden in 2022 geen mutaties plaats.

Eind 2022 was het bestuur als volgt samengesteld:

» Voorzitter: Mathijs Bouwman, bestuurslid sinds februari 2017
Directeur web- en marketingplatform Peppered
Nevenfuncties: Bestuurslid The Big Idea Foundation

» Penningmeester: Jaap de Jong, bestuurslid sinds juni 2020
Partner EY

» Secretaris: JanJacob Bijkerk, bestuurslid sinds september 2019
Partner De Advocaten van Van Riet

« Lid: Aukje Verhoog, bestuurslid sinds maart 2020
Freelance dramaturg, docent HKU theater
Nevenfuncties: Board Festival Academy
Bestuursvoorzitter Stichting CoLab/Loic Perela
Bestuursvoorzitter Stichting Geestdrift

= Lid: D6niis Coban, bestuurslid sinds september 2017
Commercial Director Sportfive Netherlands

» Lid: Saskia van Dockum, bestuurslid sinds mei 2018
Directeur-bestuurder Stichting Het Utrechts Landschap, Stichting De Utrechtse Molens en
Stichting Kasteel Loenersloot
Nevenfuncties: Lid RvT Museum Speelklok
Lid bestuur Geopark Heuvelrug Gooi en Vecht
Lid bestuur Heimans en Thijsse Stichting

» Lid: Anneke Jenniskens, bestuurslid sinds september 2019
Adjunct-directeur Musis en Stadstheater Arnhem
Nevenfuncties: Penningmeester Stichting Culturele Evenementen Arnhem
Lid RvT De Nieuwe Vorst

De bestuursleden zijn onbezoldigd.

In 2022 kwamen het bestuur en de directie vier keer bij elkaar voor een reguliere verga-
dering. De actuele thema’s (corona-maatregelen, financién) en langlopende ambities (di-
versiteit & inclusie, personeelsbeleid, fair practice, overgang naar RvT, programmatische
ontwikkelingen/kansen) wisselden elkaar af.

24



De volgende strategische risico’s werden geidentificeerd en besproken.

Aan het begin van 2022 werd er nog niet vanuit gegaan dat een volledige (her)opening
vanzelfsprekend was. Dit vormde een inhoudelijk risico. De kerntaken zouden niet kun-
nen worden uitgevoerd.

De energiecrisis met zeer sterk stijgende energiekosten en algehele inflatie. Een gezamen-
lijke lobby werd opgezet om te komen tot een energie-compensatieregeling (zoals MKB),
aangepaste subsidie-indexatie en verlaging huurindexatie.

De krappe arbeidsmarkt, met als gevolg sterk stijgende kosten voor inhuur-zzp’ers (voor-
namelijk techniek).

Mogelijke gemeentelijke bezuinigingen op het cultuurbudget (en aangepast beleid) voor
2025-2028. Dit wordt in 2023 duidelijk.

We leggen per principe van de Code Cultural Governance uit wat er in 2022 werd gedaan.

Principe 1: Realiseren van de maatschappelijke doelstelling

Stichting Theater Kikker voegde waarde toe aan de samenleving door cultureel program-
ma te ontwikkelen en presenteren in en voor de stad Utrecht; de stichting ging daarbij
duurzame partnerschappen aan. De stichting is doorlopend in gesprek geweest over de
maatschappelijke doelstelling met diverse belanghebbenden:

Gemeente Utrecht: er was minimaal tweewekelijks contact met de afdeling Culturele
Zaken over voortgang en mogelijke obstakels, maar ook zeer regelmatig met de gebouw-
eigenaar, afdeling Vastgoed Organisatie Utrecht.

Wekelijks was er contact met overige theaterpodia en HKU Theater (Hogeschool van de
Kunsten Utrecht) over de ontwikkeling van nieuwe (theater)makers.

Als mede-voorzitter van de koepel ‘het Utrechts Theater Overleg’ was er maandelijks een fysieke
bijeenkomst met 29 culturele partners uit de stad Utrecht. Tussentijds was er doorlopend contact.
Tweemaandelijks was er formeel contact met de overige koepels uit de stad (Utrechts
Muziek Overleg, Utrechts Festival Overleg etc.) en de wethouder van Cultuur.

Dagelijks was er contact met (mogelijke) bespelers van onze podia.

Doorlopend was er contact met publieksgroepen, ambassadeurs en individuele bezoekers.

Principe 2: Volgen van de code

Stichting Theater Kikker volgt de Code Cultural Governance met toepassing van de 8 prin-
cipes en bijbehorende aanbevelingen.

Principe 3: Onafhankelijkheid en integriteit

Bestuurders zijn onafhankelijk en handelen integer. Iedere mogelijke vorm van belan-
genverstrengeling wordt vermeden door o.a. de publicatie van alle nevenfuncties en door-
lopende monitoring en jaarlijkse (zelf)evaluatie.

Principe 4: Rolbewust handelen

De directie legt verantwoording af aan het bestuur. Tussen bestuur en directie bestaan
heldere afspraken rondom rolverdeling en gescheiden verantwoordelijkheden.
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Principe 5: De verantwoordelijkheid van het bestuur

De verantwoordelijkheden en bevoegdheden van het bestuur worden vastgelegd in een
reglement.

Principe 6: Zorgvuldig omgaan met mensen en middelen

Er wordt gehandeld conform de actuele wet- en regelgeving. De Fair Practice Code en
Code Diversiteit en Inclusie waren in 2022 doorlopend onderwerpen van gesprek en be-
sluitvorming. Vermoedens van misstanden kunnen veilig worden gemeld bij een onaf-
hankelijk vertrouwenspersoon.

Principe 7: Professioneel en onafhankelijk toezicht houden

In 2022 ging het traject richting een raad van toezicht-model van start. Daarbij worden alle
aanbevelingen van de code gevolgd.

Principe 8: Samenstelling Raad van Toezicht

Bij de samenstelling van de (toekomstig) RvT worden alle aanbevelingen gevolgd.
Onafhankelijkheid, passende zittingstermijn (rooster van aftreden), diversiteit en speci-
fieke deskundigheid worden daarbij gewaarborgd.
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Deel 3: Financién

3.1 Algemeen

3.2

In de begroting 2022 werd uitgegaan van een verlies van circa € 120.000,-. Door de nasleep
van de coronapandemie was het lastig te voorspellen hoe het jaar daadwerkelijk zou ver-
lopen en het is dan ook geen verrassing dat er wat schommelingen hebben plaatsgevon-
den ten opzichte van de vastgestelde begroting.

De publieksopbrengsten waren voorzichtig begroot, maar zowel bezoekers als huurders
wisten ons na de heropening in februari weer goed te vinden waardoor de recettes en
opbrengst verhuur hoger uitvielen dan begroot. Aan de andere kant waren met name de
personeelskosten hoger dan verwacht: naast een loonindexatie van 3% zijn er veel extra
kosten gemaakt op het gebied van inleenvergoedingen en het uitbetalen van overuren.
Dit was met name het gevolg van de intensieve heropening van onze zalen, ziekte en ver-
loop in de techniekploeg en het grote programma rondom het Kikker50jaar.

De organisatie sloot het verslagjaar af met een negatief resultaat van € 26.460. Rekening
houdend met de bepalingen vanuit de Gemeente Utrecht over de resultaatbestemming,

is er sprake van een negatief netto exploitatieresultaat van € 98.060. Het verschil tussen
het resultaat en het netto exploitatieresultaat betreft de toevoeging aan het bestemmings-
fonds wijkprogrammering van € 71.600.

Bijzondere baten

Er zijn drie bijzondere baten die een rol spelen in de staat van baten en lasten van 2022:
Stichting Theater Kikker heeft begin 2022 de toezegging ontvangen dat de wijkprogram-
mering in drie jaren (2022/2023/2024) zal worden ondersteund door een eenmalige priva-
te bijdrage ter hoogte van €96.600. Met een bestuursbesluit werd dit jaar €25.000 euro van
deze gelden besteed aan het bekostigen van de KikkerKontainers, als onderdeel van de
festiviteiten rondom het jubileum Kikker50. De resterende € 71.600 wordt opgenomen in
een specifiek bestemmingsfonds voor wijkprogrammering.

Voor het kalenderjaar 2022 konden we wederom gebruikmaken van de
Podiumstartregeling. Deze regeling van het Fonds Podiumkunsten (FPK) is in het leven
geroepen als compensatie van tegenvallende publieksinkomsten veroorzaakt door de
nasleep van COVID-19, en als stimulans om tegelijkertijd de reguliere uitkopen te blijven
hanteren. Het FPK had voor onze theaters een bedrag van € 80.000 euro gereserveerd en
dit is over hetjaar 2022 in zijn geheel door de stichting gedeclareerd en ontvangen.

Vanaf de eerste lockdown in maart 2020 tot en met de lockdown in januari 2022 is er voor
ruim € 100.000,- aan tegoedbonnen uitgegeven in het kader van de vele geannuleerde
voorstellingen. Na het sturen van enkele herinneringen aan de betreffende bezoekers
hebben we eind van dit jaar de stand opgemaakt: ongeveer de helft van dit tegoed werd
ingezet om naar nieuwe voorstellingen te gaan, een kwart werd omgezet in restitutie en
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3.3

3.4

ruim € 20.000,- van het verlopen tegoed viel definitief vrij als bate. Een klein deel van de
tegoedbonnen loopt nog door in 2023 en zal dus pas in het nieuwe jaar worden verwerkt.

Reguliere subsidies

Stichting Theater Kikker heeft in het jaar 2022 aan alle verplichtingen voldaan die zijn
verbonden aan de ontvangen subsidies. Naast de exploitatiesubsidie voor beide theaters
van in totaal € 1.654.465 ontvingen we van het Fonds Podiumkunsten € 52.500 in het
kader van de Subsidieregeling Reguliere Programmering. Daarnaast ontvingen wij pro-
jectsubsidies van diverse fondsen voor het jubileum Kikker50jaar en voor de in 2022 nog
doorlopende projecten Making Space en De Toekomst van Werk.

De exploitatiesubsidie van de Gemeente Utrecht voor boekjaar 2023 is reeds beschikt op
€1.706.965.

Financieel resultaat en prognose

Het reguliere resultaat van 2022 sloot op een verlies van € 26.460. Nadat de resteren-

de private bijdrage voor wijkprogrammering a € 71.600 is opgenomen in een specifiek
bestemmingsfonds, sloot het financiéle resultaat van de organisatie op een verlies van

€ 98.060 voor resultaatverdeling. Volgens de richtlijnen van de gemeente Utrecht onttrek-
ken we 75% (percentage subsidie ten opzichte van totale omzet) van dit negatieve resul-
taat aan het ‘Bestemmingsfonds Gemeente Utrecht — Cultuurnota 2021-2024°. Mocht hier
na afloop van de cultuurnotaperiode nog saldo openstaan, dan zal dit door de gemeente
Utrecht worden verrekend. De overige 25% onttrekken we aan onze exploitatiereserve.
Datleidt eind 2022 tot volgende stand van zaken:

Eigen vermogen 31-12-2022

Exploitatiereserve 109.722
Continuiteitsreserve 165.000
Bestemming wijkprogrammering 71.600
Bestemmingsreserve vervanging 150.000
Bestemmingsfonds Gemeente Utrecht 91.018
totaal 587.340

De financiéle positie van de stichting is ultimo 2022 gezond te noemen met een weer-
standsvermogen (eigen vermogen/totale baten) van circa 22% (voor gesubsidieerde in-
stellingen wordt als minimumgrens een weerstandsvermogen van 10% aangehouden).
Gedurende het jaar is de liquiditeit constant gemonitord en nooit in het nauw gekomen.
Ook voor 2023 is de verwachting dat de liquiditeit meer dan voldoende zal zijn. We zullen
medio 2023 gaan werken met een liquiditeitsbegroting en hier regelmatig aandacht aan
besteden. De huidige energiecrisis maakt dat we alert moeten blijven, maar we kunnen
met onze reserves en betrouwbare bedrijfsvoering ook in 2023 de vernieuwende pro-
grammering blijven presenteren en samen met partners ontwikkelen.
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3.5 Begroting 2023

Omschrijving TK PHW Totaal
netto-omzet 377.987 352.599 730.586
kostprijs omzet 307.665 300.067 607.732
bruto winst 70.322 52.532 122.854
resultaat op projecten 5.000 5.000 10.000
overige bedrijfsopbrengsten 935.355 825.128 1.760.483
totale omzet 1.313.342 1.177.727 2.491.069
bruto marge 1.010.677 882.660 1.893.337
lonen en salarissen 560.602 397.857 958.459
soc. lasten en pensioenlasten 166.705 122.300 289.005
afschrijvingen 14.000 7.000 21.000
overige personeelskosten 38.500 56.000 94.500
huisvesting 225.144 272.240 497.384
kantoorkosten 30.100 28.850 58.950
publiciteitskosten 33.500 33.500 67.000
diensten vanderden 29.800 27.800 57.600
overige organisatiekosten

onderhoudskstn tlv best.res. 4.500 4.500 9.000
som der kosten 1.102.851 950.048 2.052.898
(begroot) bedrijfsresultaat -92.174 -67.387 -159.561
saldo bankkosten/ rente -2.500 -500 -3.000
resultaat -94.674 -67.887 -162.561

30




}S9UJJ UDH :0}0} - $24NJld bWDUD - p490M 860H wnipod }S9UIJ UDH :0}0} - SUBISUIOOA 8pa09) - | NN J9H * p12om 960H wnipod




Slotwoord

In het ‘open’ 2022 hebben we de veerkracht van de organisatie op de proef gesteld. Een
zeer vol (inhaal)programma, aangevuld met een groots jubileum, maakte veel los bij onze
ploeg, de makers, het publiek en de stad. Dat was de bedoeling en gaf energie, maar we
hopen op een iets voorspelbaarder 2023, waarbij de langere programmalijnen weer vol-
doende aandacht kunnen krijgen. Langere, ook nieuwe lijnen waarbij er (hervonden) ver-
trouwen is in de impact die we kunnen maken en waar onderwerpen als Fair Practice en
Diversiteit & Inclusie onlosmakelijk aan ons en onze theaters verbonden zullen zijn. We
willen ervoor zorgen dat we een duurzame en ontwikkelbijdrage blijven leveren aan het
volgende adagium:

‘Niet alles is voor iedereen,
maar voor iedereen moet er wat zijn’

Dit betekent dat we ons bewust zijn van onze rol in het grotere geheel van alle bestaande
en nieuwe culturele partners in de stad Utrecht. Die maken het samen mogelijk om voor
iedere Utrechter van betekenis te kunnen zijn. Onze rol daarin is tweeledig:

Podium Hoge Woerd. als theater voor een sterk groeiend stadsdeel met een brede, maar
ook steeds vaker een avontuurlijke oriéntatie;

Theater Kikker voor de ontwikkeling en ondersteuning van nieuwe makers met een re-
gelmatig rafelig (tegen)geluid.

Deze beide kanten maken ons uniek en geven inhoud aan de meer dan actuele missie en

visie.

De samenleving heeft spiegels nodig. Kunst en cultuur vervullen die rol.

Theater Kikker en Podium Hoge Woerd zijn plekken waar makers en publiek de ruimte en
tijd krijgen om nieuwe perspectieven te geven en te ontdekken.

We ondersteunen en faciliteren lokale en landelijke makers, organisaties en festivals op en
naast onze podia, maar ook elders in de stad Utrecht.

We verbinden en presenteren makers aan publiek en vice versa.

We engageren ons met de kunsten richting een duurzame, inclusieve en meersteminige
samenleving.

Daar waar makers, publiek en de stad werkelijk aan elkaar verbonden worden, ontstaat
iets moois. We kijken uit naar alle nieuwe verhalen en stemmen die we kunnen laten
klinken in 2023 en verder.
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